
デ
ジ
タ
ル

ま

ず

　
「不
味
い
」の
意
味
で
す
。
大
分

県
の
北
部
・
西
部
で
言
い
ま
す
。

近
畿
地
方
で
「
水
く
さ
い
」
と
言

う
こ
と
か
ら
、
「
（
味
が
）薄
い
」

と
「
（
味
が
）
淡
い
」
が
連
な
っ

て
「
薄
淡
い
」
が
語
源
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、証
拠
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　大分ＩＴネットワ

ーク社会研究会の12

月例会が19日、大分

市田室町のレンブラ

ントホテル大分であ

った。電通九州（福岡

市）プランナーの久米

慶紀さん（写真左）と、

地方企業などのデジタ

ル活用を支援するハイ

スコア（同市）の肥後博

之社長（同右）が「い

ま、地方企業が取り組

むべきオンライン・オ

フライン統合マーケテ

ィングとは」をテーマ

にディスカッションし

た。

　オフラインマーケテ

ィングは、テレビＣＭ

や新聞広告など、イン

ターネットを使わない

マーケティング活動。

オンラインマーケティン

グは、ウェブを活用した

活動の総称。２人は統合

したマーケティングを進

める上で、人材の重要

性を強調した。

　肥後さんは「自社だ

けでやる必要はない。

〝通訳〟をしてくれる

人材がいる会社などと

協力態勢を築けばい

い」と指摘。久米さん

も「プロジェクトを理

解し、マーケティング

の手段を選択できる、

プロデューサーのよう

な存在が欠かせない」

と語った。

　顧客情報や広告成果

など、ウェブ以外で得

られる情報もデータ化

して整理分析し、オン、

オフの双方で活用する大

切さも話した。

（宇都宮祥恵）セミナーと
企業説明会
の申し込み
ＱＲコード

生
シ
イ
タ
ケ
を
審
査
す
る
関
係
者
＝
大
分
市
明
野
東

乾シイタケ生産者らが参加

名
称
を
「
ザ
イ
ナ
ス
Ｉ
Ｔ
専
門
大
学
校
」
へ
変
更
す
る
田
北
ビ
ジ
ネ
ス

専
門
学
校
が
入
る
校
舎
。
「
ビ
ジ
ネ
ス
Ｉ
Ｔ
科
」
で
は
地
域
の
Ｉ
Ｔ
や

デ
ジ
タ
ル
を
担
う
人
材
育
成
を
目
指
す
＝
19
日
、
大
分
市
府
内
町

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

　人事情報は大分合

同新聞プレミアムオ

ンライン「Ｇａｔｅ

（ゲート）」でご覧

いただけます。

　◇県（１月１日）
【課長補佐級】

福祉保健部健康づくり支援課健康
寿命延伸班主幹（農林水産部全国
育樹祭推進室総務企画班主幹兼総
務部知事室総務班主幹） 村上　義治
別府土木事務所管理課主幹（県立
工科短期大学校管理部学生支援班
主幹総括） 姫野健太郎

【係 長 級】
総務部行政企画課組織管理班主査
兼市町村振興課
（同部行政企画課組織管理班主査）佐藤　秀俊
福祉保健部医療政策課医療計画班
副主幹（農林水産部全国育樹祭推
進室総務企画班副主幹） 重定　顕男
農林水産部林務管理課林業普及指
導班副主幹（同部全国育樹祭推進
室事業推進班副主幹） 井上八州人
会計管理局審査・指導室審査第二
班主査（福祉保健部医療政策課地
域医療推進班主査） 村田奈都美

　（12月31日）
【係 長 級】

監査委員事務局出向（農林水産部
全国育樹祭推進室総務企画班主査
兼総務部知事室総務班主査） 黒野　梨佳

謝
辞
を
述
べ
る
吉
川
元
衆
院
議
員

「別府　温泉腸活プロジェクト」をＰＲする（左から）馬奈木センタ
ー長、武田支社長、真鍋かをりさん、長野市長＝19日、別府市役所

　
▼
シ
ニ
ア
就
職
セ
ミ
ナ
ー

　
主
に
55
歳
以
上
を
対
象
に
し
た
「
就

職
活
動
支
援
セ
ミ
ナ
ー
＆
合
同
企
業
説

明
会
」
が
20
日
に
大
分
市
で
、
来
年
１

月
20
日
は
別
府
市
で
開
か
れ
る
。
当
日

参
加
可
能
。

　
県
シ
ニ
ア
雇
用
推
進
協
議
会
の
主
催

で
入
場
無
料
。
会
場
は
大
分
市
が
金
池

南
の
Ｊ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
ホ
ル
ト
ホ
ー
ル
大
分
、

別
府
市
が
中
央
町
の
亀
の
井
ホ
テ
ル
別

府
。
そ
れ
ぞ
れ
約
30
社
、
約
20
社
が
参

加
す
る
。

　
両
会
場
と
も
セ
ミ
ナ
ー
（
午
前
10
時

～
同
11
時
15
分
）
で
は
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
が
就
職
活
動
の
心
構
え
や

仕
事
探
し
の
こ
つ
を
伝
え
る
。
説
明
会

（
同
11
時
半
～
午
後
２
時
半
）
で
は
企

業
と
一
対
一
で
の
面
談
が
で
き
る
。

　
大
分
市
の
Ｉ
Ｔ
企
業
ザ
イ
ナ
ス
が
運
営
す
る
田
北
ビ
ジ
ネ
ス
専
門
学
校
（
府
内
町
）
が
来
年
４

月
に
名
称
を
「
ザ
イ
ナ
ス
Ｉ
Ｔ
専
門
大
学
校
」
へ
変
更
し
、
２
０
２
４
年
４
月
に
新
学
科
「
ビ
ジ

ネ
ス
Ｉ
Ｔ
科
」
を
開
設
す
る
。
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
推
進
が
県
内

企
業
で
も
課
題
と
な
る
中
、
地
域
に
根
差
し
た
Ｉ
Ｔ
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
育
成
を
強
化
す
る
。

　
「
第
34
回
県
生
し
い
た
け
品

評
会
」
が
11
月
29
日
、
大
分
市

明
野
東
の
ト
キ
ハ
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
あ
け
の
ア
ク
ロ
ス
タ
ウ
ン

で
あ
っ
た
。
林
野
庁
長
官
賞
に

は
坂
本
和
世
さ
ん
（49
）‖
九
重

町
菅
原
‖
の
菌
床
Ｍ
と
河
野
貴

久
さ
ん
（57
）‖
玖
珠
町
山
浦
‖

の
原
木
ハ
ウ
ス
Ｍ
、
県
知
事
賞

に
は
河
野
千
代
美
さ
ん
（76
）‖

同
‖
の
原
木
露
地
Ｍ
を
そ
れ
ぞ

れ
選
ん
だ
。

し
い

た
け

　
県
椎
茸
振
興
協
議
会
が
生
産

者
の
技
術
向
上
を
目
的
に
毎
年

開
い
て
い
る
。
▽
原
木
露
地
▽

原
木
ハ
ウ
ス
▽
菌
床
―
の
一
般

部
門
と
、
か
さ
の
直
径
が
８
㌢

以
上
の
ジ
ャ
ン
ボ
シ
イ
タ
ケ
部

門
に
計
78
点
の
出
品
が
あ
っ

た
。

　
県
や
市
場
、
ス
ー
パ
ー
関
係

者
８
人
が
審
査
し
、
１
㌔
箱
に

入
っ
た
出
品
作
の
形
や
色
、
そ

ろ
い
具
合
を
見
極
め
た
。
出
品

作
は
す
べ
て
即
売
し
た
。

　
審
査
委
員
長
を
務
め
た
県
農

林
水
産
研
究
指
導
セ
ン
タ
ー
の

有
馬
忍
き
の
こ
グ
ル
ー
プ
長

（59
）は
「
今
年
は
少
雨
で
原
木

栽
培
に
は
厳
し
い
環
境
で
出
品

数
は
減
っ
た
が
、
品
質
は
高
か

っ
た
」
と
講
評
し
た
。

　
そ
の
他
の
主
な
入
賞
者
は
次

の
通
り
。

　
▽
１
等
賞
　
佐
藤
茂
幸
（
九
重
町
、

菌
床
Ｌ
）
河
野
愛
子
（
玖
珠
町
、
原
木

ハ
ウ
ス
Ｌ
）
坂
本
庸
一
郎
（
九
重
町
、

菌
床
Ｍ
）
河
野
貴
久
（
玖
珠
町
、
原
木

露
地
Ｍ
）
江
藤
徳
美
（
玖
珠
町
、
原
木

露
地
Ｌ
）
河
津
直
也
（
日
田
市
、
原
木

ハ
ウ
ス
Ｍ
）▽
特
別
賞
　
清
松
竣
也
（豊

後
大
野
市
、
原
木
露
地
Ｍ
）
▽
団
体
優

勝
　
山
林
生
椎
茸
生
産
組
合
（玖
珠
町
）

（
佐
藤
章
史
）

　
田
北
ビ
ジ
ネ
ス
専
門
学
校
は

学
校
法
人
ザ
イ
ナ
ス
ア
カ
デ
ミ

ー
（
江
藤
稔
明
理
事
長
）
が
運

営
す
る
。
17
年
に
ザ
イ
ナ
ス
社

が
田
北
学
院
か
ら
経
営
を
引
き

継
ぎ
、
20
年
か
ら
現
法
人
名
。

新
学
科
で
は
即
戦
力
と
し
て
活

躍
で
き
る
人
材
育
成
を
目
指

し
、
ザ
イ
ナ
ス
社
の
現
役
エ
ン

ジ
ニ
ア
も
教
壇
に
立
つ
。
自
身

が
携
わ
っ
た
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
事
例
に
講
義
す
る
。

　
「
手
を
動
か
す
」
こ
と
に
重

点
を
置
き
、
シ
ス
テ
ム
、
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
開
発
に
取
り

組
み
な
が
ら
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

な
ど
の
技
術
を
身
に
付
け
る
。

県
内
外
か
ら
ゲ
ス
ト
講
師
も
招

く
。
２
年
間
の
履
修
後
は
提
携

企
業
へ
の
就
職
を
支
援
。
５
年

間
勤
務
す
る
と
授
業
料
を
返
還

す
る
シ
ス
テ
ム
導
入
も
検
討
し

て
い
る
。

　
新
学
科
の
定
員
や
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
、授
業
料
は
今
後
詰
め
る
。

来
年
６
月
か
ら
は
オ
ン
ラ
イ
ン

説
明
会
を
開
催
し
、
１
期
生
の

一
般
願
書
受
け
付
け
開
始
は
同

10
月
を
予
定
。
現
在
あ
る
「
国

際
ビ
ジ
ネ
ス
科
」
と
「
情
報
処

理
科
」
は
維
持
す
る
。

　
ザ
イ
ナ
ス
ア
カ
デ
ミ
ー
は

「
母
体
が
Ｉ
Ｔ
企
業
で
あ
り
、

後
輩
の
育
成
に
努
め
た
い
と
い

う
思
い
も
あ
っ
た
。
Ｉ
Ｔ
を
担

っ
て
い
く
人
材
が
、
県
内
で
今

後
ま
す
ま
す
必
要
に
な
る
の
は

間
違
い
な
い
。
人
材
を
送
り
出

し
、
地
域
課
題
解
決
に
貢
献
し

た
い
」
と
話
し
て
い
る
。

（
宇
都
宮
祥
恵
）

シ
イ
タ
ケ
栽
培
へ
の

気
象
の
影
響
を
解
析

県
林
業
研
究
部
の
発
表
会

　
県
農
林
水
産
研
究
指
導
セ
ン

タ
ー
林
業
研
究
部
き
の
こ
グ
ル

ー
プ
（
豊
後
大
野
市
三
重
町
赤

嶺
）
で
14
日
、
研
究
発
表
会
が

あ
っ
た
。
研
究
員
が
シ
イ
タ
ケ

の
栽
培
技
術
や
気
象
の
影
響
を

解
析
し
た
成
果
を
示
し
た
。

　
生
産
者
や
県
職
員
ら
約
70
人

が
参
加
。
き
の
こ
チ
ー
ム
の
溝

口
泰
広
主
任
研
究
員
（37
）は
気

温
や
降
水
量
が
シ
イ
タ
ケ
の
発

生
量
に
与
え
る
影
響
、
生
野

ま
さ
ひ
ろ

柾
大
研
究
員
（25
）は
駒
打
ち
し

た
原
木
を
並
べ
て
発
生
を
促
す

「
ほ
だ
起
こ
し
」
の
時
期
を
早

め
る
方
法
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ

れ
報
告
し
た
。

　
有
馬
忍
グ
ル
ー
プ
長
（59
）は

１
９
８
９
年
に
開
所
し
た
グ
ル

ー
プ
の
役
割
、
病
害
の
研
究
内

容
に
つ
い
て
、特
別
講
演
し
た
。

（
佐
藤
章
史
）

吉
川
衆
院
議
員

10
周
年
を
祝
う

　
立
憲
民
主
党
の
吉
川
元
衆
院

議
員
（
比
例
九
州
）
の
政
治
資

金
パ
ー
テ
ィ
ー
が
17
日
、
大
分

市
内
で
あ
っ
た
。
２
０
１
２
年

の
衆
院
選
初
当
選
か
ら
10
周
年

の
節
目
を
祝
い
、
次
期
衆
院
選

で
の
選
挙
区
勝
利
を
誓
っ
た
。

　
関
係
者
約
３
３
０
人
が
参

加
。
実
行
委
員
長
の
吉
田
忠
智

県
連
代
表
、
石
本
健
二
連
合
大

分
会
長
が
「
政
策
全
般
に
通
じ

て
い
る
。
党
の
み
で
な
く
日
本

の
政
治
で
ま
す
ま
す
重
要
な
役

割
を
果
た
し
て
ほ
し
い
」
な
ど

と
激
励
し
た
。

　
来
賓
の
尾
野
賢
治
副
知
事
、

日
教
組
の
滝
本
司
中
央
執
行
委

員
長
、
自
治
労
の
青
木
真
理
子

副
中
央
執
行
委
員
長
、
同
党
の

逢
坂
誠
二
代
表
代
行
ら
が
祝
辞

を
述
べ
た
。

　
吉
川
氏
は
「
さ
ま
ざ
ま
な
個

性
を
持
っ
た
個
人
が
尊
重
さ
れ

る
社
会
を
つ
く
る
。
力
を
合
わ

せ
て
今
の
政
治
を
変
え
て
い

く
」
と
決
意
を
述
べ
た
。

（
八
坂
啓
佑
）

　
別
府
市
と
乳
業
大
手
の
明
治

西
日
本
支
社
（武
田
秀
支
社
長
）

が
19
日
、
健
康
増
進
活
動
を
目

的
と
し
た
包
括
連
携
協
定
を
締

結
し
た
。
共
同
で
「
別
府
　
温

泉
腸
活
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
推

進
し
、
温
泉
と
ヨ
ー
グ
ル
ト
に

よ
る
健
康
課
題
解
決
を
目
指

す
。

　
「
腸
活
」
に
よ
る
市
民
の
生

活
習
慣
改
善
と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
資
源
化
し
た
観
光
促
進
が

目
的
。
市
内
の
温
泉
に
免
疫
力

を
高
め
る
効
果
が
あ
る
と
す
る

実
証
試
験
結
果
を
発
表
し
た
九

州
大
・
都
市
研
究
セ
ン
タ
ー
の

馬
奈
木
俊
介
セ
ン
タ
ー
長
が
監

修
す
る
。

　
温
泉
の
「
整
う
力
」
と
、
明

治
が
販
売
す
る
特
定
保
健
用
食

品
「
明
治
ブ
ル
ガ
リ
ア
ヨ
ー
グ

ル
ト
Ｌ
Ｂ
81
」
の
「整
腸
の
力
」

を
生
か
し
た
実
践
的
な
取
り
組

み
を
進
め
る
と
い
う
。

　
同
日
、
市
役
所
で
長
野
恭
紘

市
長
と
武
田
支
社
長
が
協
定
を

締
結
。
長
野
市
長
は
「
多
く
の

人
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
体
験
し

て
も
ら
い
た
い
。
市
民
が
幸
せ

に
な
り
、
観
光
客
に
は
何
度
も

別
府
を
訪
れ
た
い
と
思
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
な
観
光
地
を
目
指

す
」
と
あ
い
さ
つ
。
武
田
支
社

長
は
「
ヨ
ー
グ
ル
ト
の
喫
食
機

会
を
増
や
し
、
市
民
の
健
康
づ

く
り
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
」

と
述
べ
た
。

　
発
表
会
で
は
タ
レ
ン
ト
の
真

鍋
か
を
り
さ
ん
が
登
壇
。
馬
奈

木
セ
ン
タ
ー
長
ら
と
「
温
泉
腸

活
入
浴
法
」
の
手
順
を
紹
介
し

マ
ッ
サ
ー
ジ
を
披
露
し
た
。

　
市
と
同
社
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
第
１
弾
と
し
て
、
市
内
の
温

泉
施
設
や
ス
ー
パ
ー
で
「
腸
活

レ
シ
ピ
」
な
ど
を
載
せ
た
リ
ー

フ
レ
ッ
ト
を
配
布
す
る
ほ
か
、

23
日
か
ら
来
年
１
月
22
日
ま
で

の
金
、
土
、
日
曜
日
（12
月
30
、

31
日
と
１
月
１
日
を
除
く
）
に

市
営
温
泉
７
カ
所
で
同
社
の
ヨ

ー
グ
ル
ト
商
品
を
無
料
配
布
す

る
。

（
内
田
杏
実
）
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